
  
  
  
  
  

ويژگي هاي مديريت و فرماندهي خلاق در سازمان هاي نظامي بر اساس 

  تجارب دوران دفاع مقدس
  
  

  آبادي صادق محمدرضا نوري
  كارشناس ارشد مديريت آموزش

  

  
  چكيده

ثير أهاي ماندگار آن از منظر و ديدگاه خلاقيت و ابتكار و ت            تحليل دوران دفاع مقدس و حماسه     
كننـده را بـه حقيقـت و         هاي مختلف جنگ، زماني تحليـل      هاي عرصه  يآن بر پيروزي و كامياب    

رساند كه مباني و اصول اعتقادي كه        كشف رمز و رازهاي واقعي بروز خلاقيت و ابتكار عمل مي          
ي هـا   يژگـي و. شكافي دقيق شده باشـد    موشود، به خوبي شناخته و       بيني ياد مي   از آن به جهان   

توانـد   ، مـي ها نگ شيعه در اسلام ناب محمدي، از انسانبيني الهي و به خصوص فره      بارز جهان 
  .هايي ماندگار بر جاي گذارد وها و اسطورهگال

عرصه دفاع مقدس برگ زريني از تاريخ سراسر افتخار انقلاب اسـلامي اسـت كـه در آن                  
 كه همـه چيـز       تحقق يابد  ناپذير عزم و خستگي   تعالي به دست شايسته مرداني آهنين       حق ارادة

در طبق اخلاص گذاشته، كمر همـت بـه بنـدگي خداونـد بـسته بودنـد بـه كـارزاري                     خود را   
آور تبديل شد كه سراسر خلاقيت و ابتكار بود و اين همه حاصل نشد مگـر بـه واسـطه                     حيرت

ي فرمانـده كـل قـوا       ها  بنابراين شناخت ويژگي  . ستها  پيدا نمودن صبغه الهي كه برترين رنگ      
لگوي راستين و رهبـر واقعـي فرمانـدهان جنـگ زاويـه خـوش              به عنوان ا  ) ره( حضرت روح االله  

ي هـا  ي فرماندهان جنگ پـي بـرد و شـاخص     ها  توان به ويژگي   منظري است كه از اين نگاه مي      
  .ي مطالعه نمودا خلاقيت و ابتكار را به صورت ريشه
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بخـش   ثر از مكتـب حيـات     أي رفتاري فرماندهان و مديران جنگ كه مت       ها  شناخت ويژگي 
هاي  كند كه با رويه     جديدي از خلاقيت و نوآوري را ترسيم مي        فرايندباشد، تعريف و     اسلام مي 

 و مقـالات خـود بـه آنهـا اشـاره            هـا    و در كتـاب     دارند قبلي كه ساير انديشمندان به آن اعتقاد      
  .دهد اند، متفاوت بوده، باب جديدي را در نگرش به خلاقيت فراروي ما قرار مي نموده

توان آنها را به صـورت        مراحلي دارد كه مي    فرايند اين   :ورا ن دفاع مقدس    خلاقيت در د   فرايند
  :ذيل فهرست نمود

 دعا و نيـايش و پيونـد بـا          ـ٥ سعي وافر   تلاش و  ـ٤  اعتماد به نفس   ـ٣  توكل ـ٢ يتـ ن ١
گيـري از كليـه       و بهره  ها   استمرار در تلاش   ـ٧ ها  ها و رنج    تحمل سختي  ـ٦ مبدأ و غايت هستي   

 ـ ـ٩  معنـي نـدارد    υشدن و اعتقاد به اينكه شكست در فرهنگ امام حسين         نااميد   ن ـ٨ امكانات
 رسـيدن بـه خلاقيـت و نـوآوري و نبـوغ فكـري،               ـ١٠ ظهور فرج و در آغوش كشيدن پيروزي      

  .گردد  خلاقيت ارائه شده تلقي ميفرايندبا شناخت  عملي، ذهني و رفتاري
تـوان بـه خلاقيـت       يت كه از آن مي    توان به موانع و عوامل مزاحم ظهور و تجلي خلاق          مي

صـورت   چوب محـدود مقالـه بـه      ركه متناسب با چـا     ديني و ارزشي ياد نمود به آساني پي برد        
كه مديران و فرماندهان    شود    ميي نظامي اشاره    ها  وار به برخي از اين موانع در سازمان        فهرست

انع بـروز ايـن سـهم در        با تقويت و شناخت عوامل بروز خلاقيت در واقع خواهند توانست به مو            
خلاقيتي . سازمان فائق آمده، سازمان را همواره پويا، با نشاط و سرشار از خلاقيت حفظ نمايند              

گري اروندرود غلبه كند و عمليات در شب را فرماندهي نمايد و اسـطوره               كه توانست بر وحشي   
در . رائـه نمايـد   ي بعـد و جهانيـان ا      ها  ماندگار و جاوداني از هشت سال دفاع مقدس براي نسل         

هـاي خـود افتخـار       ي اگزوسه، هواپيماهاي عمود پـرواز و طراحـي        ها  عصري كه دنيا به موشك    
بيـده  « آن توانست همچون قدرت الهي را نشان دهد كه فرايندكرد، اين الگوي خلاقيت و    مي

  .»١الملك و اذا اراد بشي يقول له كن فيكون
 

  كليد واژه
هني، فرايند خلاقيت، ويژگيهاي مـديران در هـشت سـال           خلاقيت، خلاقيت علمي، خلاقيت ذ    

 دفاع مقدس، ويژگيهاي فرماندهان در هشت سال دفاع مقدس، موانع خلاقيت 
  

                                                       
  .سوره يس ‐١
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  مقدمه

 را معتقدنــد و از ايــن رو مكاتــب و اي  بــراي زنــدگي خــود فلــسفه و انگيــزههــا تمــام انــسان
دارتـرين آنهـا     تـرين و ريـشه     هاي مختلفي در جهان به وجود آمده كه يكي از اصيل           بيني جهان
ي براي  ا  بيني الهي دارد و اين جهان را مقدمه        انساني كه اعتقاد به جهان    . بيني الهي است   جهان

ها  داند، نگاهش به پديده    داند و معرف آفرينش و خلقت را نه خوب زيستن مي           سراي جاويد مي  
ي هـا   يكـي از ويژگـي  .هاي غيـر الهـي خواهـد بـود     بيني و جهان هستي متفاوت از ديگر جهان  

ست رد بـر سـينه هـر    ددر سايه اين نگرش انسان الهي .  عدالت محوري است،بيني الهي  جهان
 و ايـن نقطـه تلاقـي و         زنـد    مي گري داشته باشد   طلبي كه قصد تعدي و سلطه      تجاوزگر و تكاثر  

  .هاست بيني بيني الهي با ساير جهان تصادم جهان
ندگان عدل الهي، با صاحبان قدرت شيطاني در كن در طول تاريخ همواره حق و اقامه

داري و  اند و بالطبع انقلاب اسلامي نيز كه در عصر حاكميت سرمايه كشمكش و اصطكاك بوده
ظهور يافت، از اين قاعده مستثني ) ره(قرن صنعت، به دست مصلح بزرگ قرن حضرت روح االله

تا قبل از حاكميت نظام ديني  .ندنبوده و از آتش خشم و كينه نظام سلطه جهاني در امان نما
در كشور، اسلام وجود داشت اما روح اسلام وجود نداشت و استعمارگران نيز دين را از 

غلط را ترويج نموده و در داخل نيز خيلي از افراد به آن فكر ديدند و اين  سياست جدا مي
 از علما قيام و حركت  خيلي.هايي مانند جهاد و شهادت مفهومي نداشتند  واژه واعتقاد داشتند

درون در دانستند و شمشيرهاي خود را  منظور تشكيل حكومت اسلامي را كفر مي  جهادي به
ها حفظ نموده بودند و به اميد ظهور منجي عالم به اصطلاح خودشان منتظر بودند و انزوا  خانه

ين بلاياي جانسوز امام راحل از ا. نمودند نشيني را رويه خود نموده و آن را ترويج مي و گوشه
 آن  از كه يك نمونه١.نامه الهي، سياسي و منشور روحاني به صراحت ياد نمودند در وصيت
اينها را بازي دادند و گفتند شما كار به سياست نداشته باشيد، حكومت مال … «شود آورده مي

  » .…ما، شما هم برويد در مسجدهايتان نماز بخوانيد چكار داريد به اين كارها
بيني الهي بود كه توانست حكومت اسلامي تشكيل  براين اعتقاد عملي و راسخ به جهانبنا

ي آن را استوار و سالم و قوي بر مبناي اسلام آن هم به تعبير معمار سترگ ها دهد و بنيان

                                                       
، صص  ٢١ و جلد    ١٩٤، ص   ٢٠ و همان منبع، جلد      ١٨٣نامه سياسي الهي، ص        ؛ وصيت  ٢١صحيفه نور، جلد     ‐١

 .٢١٦ ص ١٣ و جلد ٩١ ، ٥٩ ، ٧٤
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ريزي نمايد و هم او بود كه توانست در قرن بيستم و در اوج  پي) اب محمديناسلام (انقلاب 
ستيزي را طنين اندازد  خواهي و ظالم  نظرات الحادي در جهان صداي عدالتماديگري و ظهور
ها را نقش بر آب كند و به خصوص معجزه هشت سال دفاع مقدس را جانانه  و تمامي توطئه

ي كه جهانيان و حتي دشمنان عليرغم ميل خود به آن ا اداره كند و پيروز ميدان باشد به گونه
  .اعتراف نمودند

بيني الهي و  هشت سال دفاع مقدس و مديريت جنگ را بايستي حاصل جهاناداره موفق 
هاي مختلف دفاع مقدس را بايستي  اسلام شيعي دانست و خلاقيت فرماندهان و مديران عرصه

با اين نگرش تحليل نمود، چرا كه فرمانده كل قوا يك نظامي با درجه بالا نبود بلكه يك 
 تقليد بود كه خود را در اسلام ذوب نموده بود و همه روحاني مجتهد جامع الشرايط و مرجع

  . نداشت)كلمه االله( اعتلاي جزخواست و هيچ هدفي  چيز را براي اسلام مي
  

  ي فرمانده كل قوا خميني روح خداها  و ويژگيها شاخص

نويـسندگان    سـخن گفتـه شـده و       هـا   ساعت) ره(ي حضرت امام  ها  ويژگيو  در خصوص صفات    
  :شود يي چند اشاره ميها ليكن در ارتباط با موضوع مقاله به ويژگي. اند نوشتهي مطلب بسيار

  وقفه سختكوشي و تلاش بيـ ١
  نظم و انضباط بسيار دقيقـ ٢
   شناخت عميق و تفكر همه جانبهـ٣
  تقوا و خدا ترس بودنـ ٤
  ها استفاده از فرصتـ ٥
  ها  به فرصتها تبديل بحرانـ ٦
  به خصوص زيارت جامعه و عاشوراتلاوت قرآن و توجه به ادعيه ـ ٧
   ميدان دادن به جوانانـ٨
   اعتقاد راسخ به توانستنـ٩

   اميد به فضل خدا و اميدوار بودنـ١٠
  ي اهل نظرها وجه به نظرات و مشورت تـ١١
  هاي آنان  توجه به سخنان مخالفين و تحليل اخبار و نوشتهـ١٢
  ) ديناصول( پيوند هستي با آخرت و داشتن تصوير بزرگ ـ١٣
   استفاده به جا به اندازه و به موقع از امكاناتـ١٤
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  پذيري وليتؤ مسـ١٥
  پذيري و خطر كردن  ريسكـ١٦
  )…تكنولوژي، منابع ارزي، (نه ماديات ) مردم( توجه به پشتوانه اصلي ـ١٧
  )بسيج( مردمي بودن و براي خود حقي قائل نبودن و خود را خادم خواندن ـ١٨
  گيري قاطع  تصميمـ١٩
سـتيزي،   گـستري، ظلـم     عـدالت  ،نجات مستضعفين ( هدفمند بودن و داشتن اهداف عالي        ـ٢٠

  …حاكميت دين خدا و
دور نـريختن آب    (ترين امور و غافل نشدن به واسطه توجه بـه امـور مهـم                 توجه به جزيي   ـ٢١

  )…خورده و خاموش نمودن چراغ دفتر و دقت در هزينه روزانه زندگي و نيم
   مسير رسيدن به هدف منحرف نشدن درـ٢٢
 عارف بودن، توجـه بـه خـانواده، اهـل ذوق و هنـر بـودن و علاقـه بـه طبيعـت و                    و شاعر   ـ٢٣

  …هاي زيباي آن و جلوه
خلاقيت و مديريت باره ي كه درا  و صدها صفات ديگر را در هيچ نوشتهها اين ويژگي

به عنوان صفات افراد خلاق هايي از آن   بعضاً به جنبه.توان يافت  نمي،مطلبي ارائه نموده باشد
ترين فرد، فرمانده كل  خلاق: توان با قاطعيت هر چه تمام گفت اشاره شده است، بنابراين مي

قوا و سكاندار هدايت و رهبري نظامي را در هشت سال دفاع مقدس بر عهده داشته است و 
بيني  هاني غير از جا بيني اين همه ثمره شيرين اسلام ناب محمدي است و در هيچ جهان

  .يافتتوان آن را  توحيدي نمي
  

  خلاقيت از منظر قرآن و حديث

قرآن كلام خداوند و سراسر نور است و حقيقت و نگرش به آيات الهي بـا ايـن موضـوع اساسـاً                      
هاي زيادي رسيد    توان به نمونه   ليكن از تدبر در آيات نوراني قرآن كريم مي        . بايد صحيح نباشد  
 به طور تلويحي و ضمني به ما گوشزد نموده، خواننـده را مـستقيم               )خلاقيت(كه اين معني را     

  :شود هايي از آن اشاره مي در ذيل به نمونه. سازد مستقيم به آن متوجه مي يا غير
 يعني ؛»آل يوم هو في شان…«: فرمايد  مي٢٩در سوره مباركه الرحمن آيه 

 و اهل ريسك و نوآوري  شدنگي و اسير عادتها هروزمر.  هر روز در كاري است)خداوند(او 
ال بردن امور ؤزير س كنند و نبودن عوامل و موانعي است كه خلاقيت را در نطفه خفه مي
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ي افراد ها ها و بديهيات از ويژگي ال نمودن و كنجكاوي پيرامون پديدهؤبديهي و روشن و س
به شكلي كه آمد خلاق و نوآور است و خداوند نيز اين ويژگي را در قرآن بيان نموده و به آن 

  .دراشاره دا

ان االله لايتحي ان يقرب مثلا ما بعوضه ما : فرمايد  سوره بقره مي٢٦همچنين در آيه 
داند كه از پشه و بالاتر از آن براي بندگان خود مثال  خداوند براي خود عيب نمي  ؛…ها فوق

موري كه به زعم افراد  شايد امور جزيي از ديد بسياري افراد به دور باشد، اما در ا .…بزند و
آيند حقايقي است كه افراد خلاق را به امور مهم و كشف و حركت  عادي جزيي به حساب مي

 شده بود متحمليي كه ها نقل است كه تيمور لنگ پس از شكست. كند رهنمون و تشويق مي
 كند تر از وزن خود را حمل مي ي نگريست كه باري بزرگا پس از مجروح شدن در حال مورچه

و با تلاش مستمر پس از افت و خيزهاي متعدد توانست آن بار را به مقصد برساند و از اين رو 
   ....كند و موفق مي شود عزم جزم مي

هرگز نهراسيد و سست نشويد : فرمايد  مي١٤٠ و ١٣٩در سوره مباركه آل عمران آيات 
بدانيد كه مانند آن نيز به شما پيروزيد اگر مومن باشيد، اگر به شما آسيبي وارد شود مطلقاً 

  ... .دشمن شما نيز وارد شده است و
براي رسيدن به را در اين آيه و بسياري از آيات اميدواري و ترس به خود راه ندادن 

 »سيروا«لفظ . شود ي لازم براي خلاقيت محسوب ميها و اين از ويژگي. كند هدف گوشزد مي
و  ١هاي مختلف تكرار شده فت آيه از سورهيعني سير كردن به صورت امري و دستوري در ه

ه در احوال ـ و مطالع»سـنف« و »تـطبيع«اق ـر در آفـه سيـردم را بـد مـداونـضمن آن خ
در واقع . گرفتن و درس آموختن از سرگذشت آنان سفارش نموده است گذشتگان و عبرت

و الگو گرفتن از آن ت از توجه نمودن و مطالعه در احوالات ديگران و توجه به طبيعت يخلاق
  .ستشود كه قرآن كريم اين معني را به خوبي سفارش و توجيه نموده ا حاصل مي

 به صورت توأم در قرآن آمده بارها تكرار شده و اين »خبير« كه عمدتاً با »لطيف«كلمه 
به طور كلي لطافت يك «: فرمايند شهيد والا مقام علامه مطهري مي. نشان از اهميت آن دارد

خواهد كه انسان او را   كه دقت و ذوق و بينشي ميءست از نوعي صفت در شي اعبارتچيز 
درك كند، لطافت شعر حافظ يك امر محسوس نيست، يك صفت است كه غير دقيق است و 
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نامد، در سوره انعام  خداوند خود را لطيف مي ١».كند يك حس دقيق و ظريف آن را درك مي
 او ها  چشم ؛بصار و هو يدرك الابصار و هو الطيف الخبيرلا تدركه الا: فرمايد  مي١٠٣آيه 

  .كند و اوست خداوند آگاه و لطيف  را درك ميها كنند ولي او چشم را درك نمي
 خداوند به دقايق و ظرايفي آگاهي و احاطه دارد كه ديگران اين دقت و ،به بيان ديگر

آيند و لازمه آن داشتن   چشم نميبنابراين دقت و درك معاني واقعي كه به. ظرافت را ندارند
باشند و در قرآن  ي خلاقيت است كه افراد خلاق دارا ميها لطافت ذهني است، يكي از ويژگي

 همانا  ؛لقد خلقنا الانسان في كبد: فرمايد  مي٤آيه در سوره بلد . به آن تصريح شده است
 را ء عيار و خلوص اشياي است كها سختي مانند كوره. به تحقيق انسان را در سختي آفريديم

ن سختي مقدمه آسايش و آسايش مولود سختي است و اين دو آدر فرهنگ قر. كند معلوم مي
فان مع العسر يسرا، : فرمايد  مي٦ و ٥هاي  در سوره مباركه انشراح آيه. عجين هستندهم با 

ا هر سختي ب) مطئناً(همانا . راحتي وجود دارد،  همانا به همراه سختي ؛ان مع العسر يسرا
براي رسيدن به كه مولوي در مثنوي تمثيلي دارد در خصوص گندم .  وجود دارديآسايش

پزند و باز  كوبند تا آرد شود و با حرارت مي  را ميآنكند،  كمال چه مراحل دشواري را طي مي
ود و ش ي بدن برسد و نهايتاً به نيرو و انديشه و فكر تبديل ميها كوبند تا به سلول با دندان مي

  .هاست گيرد كه كمال هر چيز در تحمل سختي با اين تمثيل نتيجه مي
لازمه خلاقيت و . قرآن كريم اين مهم را به خوبي نشان داده و به تصوير كشيده است

گيرد و  خلاقيت در سختي شكل مي. ها و به استقبال خطر رفتن است نوآوري تحمل سختي
كوشي  اند و با سخت ها را هم آغوش شده  كه سختييي هستندها ي خلاق عمدتاً انسانها انسان

  .اند بر آنها فائق آمده
 و مانند آن به صورت »شيطان« »شياطين«همچنين در قرآن كريم از الفاظي نظير 

توان از آنها به عنوان موانع خلاقيت و شكوفايي استعدادها و  مكرر استفاده شده كه مي
ي ا: فرمايد  مي١٢ در سوره مباركه نور آيه ،نمونهبه عنوان . نيروهاي دروني آدمي ياد كرد

ايد از گامهاي شيطان پيروي نكنيد كه همانا او شما را به فساد و فحشا   كه ايمان آوردهكساني
  ... .كند و و تباهي امر مي

كند و اين معني را  قرآن كريم تقوي را به عنوان پيش شرط و مقدمه خلاقيت معرفي مي
هاي ايجاد خلاقيت اشاره   مورد از آنها به عنوان زمينه٣ نموده كه به در موارد متعدد بيان

  :شود مي
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  ؛والذين جاهدوا فينا لنهدينهم سبلنا :فرمايد  مي٢٩در سوره مباركه عنكبوت آيه 
هاد در راه خدا و تلاش براي  ج.كنيم كنند را هدايت مي كساني كه در راه ما جهاد و تلاش مي

 در  و.كنيم بيني كه ما از آن به خلاقيت ياد مي با هدايت و روشناعتلاي دين مساوي است 
ي الهي پيشه اايد اگر تقو ي كساني كه ايمان آوردها: فرمايد  مي٢٩سوره مباركه انفال آيه 

 ... .دهد و را براي شما قرار مي) فرقان(كنيد، خداوند قدرت و نيروي تشخيص حق از غير حق 
كسي كه تقوي  ؛ و من يتق االله يجعل له مخرجا :فرمايد  مي٢و در سوره مباركه طلاق آيه 

  .دهيم پيشه كند همانا براي او راه خروج قرار مي
، قلب را نوراني دارد  نگه ميتقوي نيرويي است كه صاحب خود را از هر آفتي مصون

وغش گرديد پرتو انوار حق تعالي در دل او تجلي  غل كند و كسي كه داراي قلب صاف و بي مي
بينند و  بيند كه ديگران نمي هاي ذهنش باز گرديده، چيزهايي مي و دريچه ١كردخواهد 

شنوند، اگر چه آنها هم به ظاهر گوش دارند اما از درك حقايق عاجزند و احاديث  نمي
 است كه كسي كه براي خدا اخلاص υاز معصوم. كند ييد ميأشماري نيز اين واقعيت را ت بي

انش جاري بهاي حكمت را از قلب بر ز ن امر استوار باشد خداوند چشمهبورزد و چهل روز بر اي
  .كند مي

توان از اين آثار تقوي به خلاقيت ديني نيز تعبير نموده كه خاص اهل ايمان و تقوي  مي
  .پيشگان است

توان در خصوص  ي بود از آيات متعددي كه ميا خلاصه گرديد بيانآنچه به طور مختصر 
توان مصاديق زيادي را در خصوص   نيز مي:در بيان معصومين. تناد نمودنها اسآخلاقيت به 

خلاقيت ارائه نمود كه به دلايل طولاني شدن كلام تنها به ذكر مختصري از آنها اشاره 
  :شود مي
  )علم آموزي. (كند من است و هر كجا آن را بيابد آن را اخذ ميؤحكمت گمشده مـ ١
  )درك زمان. (كنند، تربيت كنيد ه در آن زندگي ميفرزندان خود را مطابق زماني كـ ٢
  )فراست ذهن (.شود ز از يك سوراخ دو بار گزيده نميگمن هرؤمـ ٣
  )تلاش براي ديگران. ( نباشد مسلمان نيست ديگر فكر مسلمانبهكسي كه صبح كند و ـ ٤
  )تعصب نداشتن. (به گوينده سخن توجه نكنيد بلكه به سخن و كلام توجه كنيدـ ٥
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كلام حق را بگيريد ولو از اهل باطل باشد و كلام باطل را رد كنيد ولو از اهل حق صادر  ـ٦
  )تعمق. (شده باشد

  )تفكر و انديشه. (تفكر از هفتاد سال عبادت برتر است) ساعتي(ي ا لحظهـ ٧
زيست و براي آخرت نيز چنان   كن كه گويي تا ابد در آن خواهيتلاشبراي دنيا چنان ـ ٨

  )هدفمندي و اميدواري و تلاش. (يي همين فردا مرگ شما را فرا خواهد گرفتباش كه گو
 ؛ ان في ايام دهركم نفحات فتربصوا: فرمايد  آنجا كه مي استυاين حديث از امام عليـ ٩

نمايد، به هوش باشيد تا آنها را  يي استثنايي رخ ميها همانا در ايام زندگي شما فرصت
زمان سنجي، استفاده از . (به آنها با ديد بصيرت نگاه كنيدبيهوده از دست ندهيد و نسبت 

  )فرصتها
  )تشويق به تفكر (.هيچ عملي مانند تفكر نيست: فرمايد  ميυاز آنجا كه امام عليـ ١٠
  )تفكر قبل از عبادت. (هيچ عبادتي مانند تفكر نيست: فرمايد  در فرازي ديگر ميـ١١
دارد و آنچنان  هاي عالم خلقت پرده برمي  شگفتيالبلاغه از  در نهجυهمچنين امام عليـ ١٢

 در ،به عنوان مثال. شناس كامل است ند كه گويي امام يك زيستاكش آنها را به تصوير مي
هاي او طاووس است كه  انگيزترين آفريده و از شگفت... «: گويند توصيف طاووس مي

يش ها ن گونه بنگاشت، باليش را به نيكوتريها پيكرش را در نهايت اعتدال بياراست و رنگ
كند  را به هم پيوست و دمش را به درازي كشيد كه چون به سوي جفت خود حركت مي

باني بر سرش بسازد، همچون كشتيباني كه بادبان يچون چتر بگشايد و از آن سا آن دم را
و همچنين است در احوالات مورچگان و ملخ و ساير  ١»... .به هر سوي بكشاند و كشتي را

 حكمت و نور هستند و ما را به طور مستقيم يا غيرمستقيم  ازلوقات خداوند كه سرشارمخ
به خلاقيت، داشتن بينش و نگرش مثبت و تلاش و اميدواري و خوب زيستن هدايت 

به عنوان فرمانده كل ) ره(كنند و همه اينها همان روح اسلام هستند كه امام خميني مي
هاي   ياد نمودند و فرماندهان و مديران رده» محمدياسلام ناب« از آن تحت عنوان اقو

ند و به واسطه اين دتزاق نمورا مختلف طي دوران دفاع مقدس از اين فرهنگ سيراب و
ي خلق نمودند كه خمير مايه و يها  و شاهكاريافتنديي دست ها  به خلاقيتها توانمندي

د تحليل دوران دفاع مقدس لذا چنانچه ذكر گردي. بيني الهي نهفته است روح آن در جهان
بيني  از هر زاويه و تحت هر موضوعي آنگاه از صحت تام برخوردار است كه با اين جهان

  .مرتبط و در آميختگي داشته باشد
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١٠    پژوهشكده علوم ومعارف دفاع مقدس  

  تعريف خلاقيت
اند كه   هاي مختلف از خلاقيت تعاريف متفاوتي ارائه نموده        دانشمندان در عرصه  ان و   نظر صاحب
  :شود  ميي از آنها اشارها به پاره

پذيري، آزادي عمل و  وليتؤآقاي استيفن رابينز منظور از خلاقيت فردي را ميزان مســ 
  ١.باشند داند كه افراد دارا مي استقلال فرد مي

هرگز به يك جوان نگوييد كه كاري غيرممكن است، «گويد   آقاي جان اندرو هولمز ميــ
داند غيرممكن چيست، پيدا   نمي صبر كرده باشد تا كسي كهها خداوند ممكن است قرن

  ٢».پذير سازد شود و آن غيرممكن را امكان
  .شود در واقع تبديل غيرممكن به ممكن از ديدگاه هولمز به خلاقيت تعبير مي

شود كه   تفكري گفته ميفرايند خلاق به موضوع فرايند«: گويد آقاي هربرت فوكس ميــ 
  ».له را به طريق مفيد و بديع حل كندأمس
ي تازه و بديع كه سابقه قبلي ا له به گونهأله و يا پاسخ به يك مسأ اين ديدگاه حل مساز

  .شود نداشته باشد، خلاقيت ناميده مي
توانايي ربط و وصل موضوعات از اصول مثبت استفاده «: آقاي جرج سيدل معتقد استــ 

  ».دي باشا البته مهم نيست كه در چه حوزه يا زمينه. باشد خلاق از ذهن مي
 از اين منظر پيدا نمودن ارتباط منطقي و صحيح بين موضوعات مختلف خلاقيت ،در واقع
  .نام دارد

و پاسخ دادن ) آگاه بودن(خلاقيت توانايي ديدن «: كند آقاي اريك فروم چنين بيان ميــ 
  ».است

از يك تاجر آموختم كه برپايي يك سازمان تجاري «آقاي آبراهام مازلو معتقد است  ــ
 ،ي كاري در بازيا تواند فعاليتي خلاق باشد، از ورزشكار نوجواني آموختم كه حمله يم

تواند خلاقيت باشد و بايد با همان روحيه خلاق  توليد يك محصول يا سرودن غزل زيبا مي
 :توان چنين نتيجه گرفت كه  از مجموع تعاريف ارائه شده مي».با آن برخورد شود

ي ذهني براي ايجاد يك فرم يا مفهوم ها ارگيري تواناييست از به ك اخلاقيت عبارت«
 ٣».جديد
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گيرد و تنها محدود به نوع خاصي  در اين تعريف خلاقيت در هر نوع فعاليتي صورت مي
  ١: در خصوص خلاقيت چنين آمده است(sillamy)همچنين در فرهنگ سيلامي . از آن نيست

ر همه افراد و در همه سنين به خلاقيت همان تمايل و ذوق به ايجادگري است كه د«
. طور بالقوه وجود دارد و با محيط اجتماعي فرهنگي پيوستگي مستقيم و نزديكي دارد

ترس از انحراف .  شكوفايي به تحقق بپيوندداشرايطي مناسب لازم است تا اين تمايل طبيعي ب
  ».كشد وايي با اجتماع خلاقيت را به بند مينسعي در هم و

  :توان در اين تعريف از خلاقيت فهرست نمود ا مي رزيري ها ويژگي
  با خلاقيت) انگيزه(ارتباط تمايل ـ ١
  .ماحصل خلاقيت ايجادگري استـ ٢
  .باشد خلاقيت محدود به سن خاص نميـ ٣
  .كند خلاقيت امري بالقوه است كه محيط مستعد آن را شكوفا ميـ ٤
  . در بروز خلاقيت نقش دارندها ها و فرهنگ محيطـ ٥
  .آيد ترس مانع خلاقيت به حساب مي ـ٦
امل بروز خلاقيت و توجه وعاز خرق عادت و در مسير مخالف اجتماع حركت و فكر كردن ـ ٧

 مانع خلاقيت »خواهي نشوي رسوا همرنگ جماعت شو«: گويد به اين ضرب المثل كه مي
 .شود محسوب مي

  

  اهميت خلاقيت

شود و بشر توانسته اسـت در         كمتر مي  در عصري كه طول عمر دانش بشري هر ساعت كمتر و          
تـوان از     بپردازد، نمي   توليد اطلاعات   به يا  العاده  سرعت خارق  اوري نوين ب  اسايه دسترسي به فن   

 امـروزه مرهـون خلاقيـت و        هـا   پويايي سازمان و  ، دوام   ء بقا ،در واقع  .اكسير خلاقيت غافل ماند   
 ولو در گذشته خدمات ارزشمندي ارائـه        ي كه هر سازماني فاقد آن باشد      ا  گونه به. نوآوري است 

 را از دسـت خواهـد داد و جـاي خـود را بـه رقيـب       ء قدرت بقـا ،نموده باشد در مواجه با زمان     
پوشـي   توان از خلاقيـت چـشم      لذا در جهاني كه سراسر تغيير و تحول است نمي         . خواهد سپرد 

  .توجه بود كرد و به عوامل زايش و بروز و موانع ظهور آن بي
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   خلاقيتانواع

  ١:وان براي مديران چهار نوع خلاقيت را در نظر گرفت كه عبارتند ازت مي
له أمنظور از اين خلاقيت ميزان توانايي و قدرت نوآوري و ابداع در حل مس: خلاقيت علميـ ١

 بهتر استفاده اي گونه توان از فضاهاي موجود به  آيا مي،به عنوان مثال. به طور علمي است
وري را در سازمان بيشتر نمود؟ و يا  توان رضايت شغلي در بهره نكه چگونه مينمود؟ و يا اي
   بهتري ارائه نمود؟كار راهتوان براي رسيدن به يك هدف استراتژيك  اينكه آيا مي

برد و  ديهي و رايج و روزمره را زير سوال ميب اين نوع خلاقيت مدير يا فرمانده امور ،در واقع
 در اين نوع از ن مجموعه و ابزارهاي جديد براي كارآمدتر شداه ها، روش به دنبال راه

ي موجود تفكر نموده و به ها خلاقيت براي تقويت ذهن و تفكر مديران بايستي در روش
تر باشند و اين كنكاش ذهني را پيوسته  هاي مطلوب هاي بهتر و جانشينكار راهدنبال 

  .تمرين نمايند
كارگيري منطق با ه ذهني، توان ذهني در قدرت بمنظور از خلاقيت : خلاقيت ذهنيـ ٢

توان گفت كه  به جرأت مي. انعطاف در شرايط و اوضاع و احوال گوناگون استقابليت 
هاي جديد  ذهني كه بتواند او را به ايده. امروزه هر مديري به ذهن خلاق نيازمند است

. يت ذهني بهره گرفتبراي موفقيت در فرماندهي و مديريت بايستي از خلاق. رهنمون كند
هايي رسيد كه كار راهي آفندي و پدافندي به ها توان در عمليات  آيا مي،به عنوان مثال

  تاكنون در دنيا مرسوم نبوده و كارايي آن نيز بالا باشد؟
ميزان قدرت تلفيق و تركيب اجزا با هم و ايجاد يك كل با «منظور از آن : خلاقيت هنريـ ٣

دود به نقاشي و يا معماري در يك بناي مجلل نيست، در  هنر تنها مح»معني است
   سازماني را از مجراي هنر دنباليگرفت و اعتلا  از عامل هنر بهره توان  نيز ميها سازمان

  .نمود
كارگيري نقاشي و سرود و موسيقي و صداي خوش آنگاه كه با نسيم ه اشعار حماسي، ب

رز طوري و جنگاوري را به  ارآمدي و بهره و همنوا گردند كارايي، كگميدان نبرد هماهن
همانگونه كه توليد را در يك كارخانه صنعتي افزايش . آسايي بالا خواهند برد معجزه

  .دهند مي

                                                       
 .٩٤‐٩١صص ، شناسي مديران خويشتن ‐١



١٣   ..........ويژگي هاي مديريت و فرماندهي خلاق

مديران بايستي از چاشني هنر در امور مرتبط با حيطه مديريت و فرماندهي خود 
  .ا فراهم كنندي مناسب استفاده كنند تا موجبات موفقيت هر چه بيشتر را گونه  هب

 منظور از خلاقيت غيركلامي و تخيلي توان تفكر و خلق: خلاقيت غيركلامي و تخيليـ ٤
 كند در خلاقيت ذهن انسان طيران مي. گيرند هايي است كه در قالب كلام قرار نمي انديشه

هايي  ضيهرپردازد، ف هايي نو مي كند، به شكار نظريه ها پرواز مي و به دنياي ناشناخته
  .كند نمايد و الگوي بديعي را ارائه مي دي را طرح ميجدي

ند كه بسياري از ا  ناشي از اين نوع خلاقيتهمهي نويسنده معروف ژول ورن ها داستان
اگرچه صاحب اين تخيلات شايد به عملي شدن آنها فكر نكرده . اند آنها به واقعيت تبديل شده

هاي جديدي را  ها تقويت كنند و فرضيه رصهامروزه مديران بايستي ذهن خود را در اين ع. بود
آلبرت انيشتين خلاقيت . الات جديدي را براي امور جاري طرح نمايندؤالات و سؤبراي س

زماني كه من افكار و نحوه انديشيدن خود را در نظر «: تخيلي را اينگونه وصف كرده است
  ».يابم آورم، موهبت تخيل در خويشتن را بيش از تحصيل دانش عيني مي مي

هاي جنگ چگونگي حركت نيروهاي دشمن و چگونگي  فرماندهان در عرصه
دهند و مناسب با اين فرضيات  ي خود مدنظر قرار ميها گيري آنان را همواره در طرح تصميم

انديشند و اين بارزترين بازي فكر و تخيل ذهن است كه امروز تحت عنوان  تدابير لازم را مي
در اينجا مانند دو حريف شطرنج باز كه حركت يكديگر را . شود  از آن ياد مي»بازي جنگ«

ي ها دهند با طرح شرايط و وضعيت هاي خود را حركت مي كنند و در ذهن مهره بيني مي پيش
شود تا طرح مناسب با شرايط جديد ارائه دهند و سپس به تحليل  مختلف از افراد خواسته مي
  .پردازند درستي و يا نادرستي آن مي

  

   خلاقيتايندفر

ا بـه  ي ـگيـرد؟ و    كه چگونه خلاقيت شـكل مـي  اند پرسيدهال را از خود ؤ اين سهمواره ها  انسان
كننـد؟   ي خاص چه مراحلـي را طـي مـي         ا  ي خلاق تا ظهور خلاقيت در زمينه      ها  عبارتي انسان 

 را بـه  »انديـشيم  چگونـه مـي  « روش علمي رسيدن به حقيقت را در كتاب خـود     »ل ديوئي ج«
  ١: مطرح نموده استصورت زير

                                                       
 .٣٢روشهاي تحقيق در علوم انساني، ص  ‐١



١٤    پژوهشكده علوم ومعارف دفاع مقدس  

  يا لهأبرخورد با موقعيت نامعين يا مسـ ١
  لهأبيان مسـ ٢
  گردآوري اطلاعاتـ ٣
  تدوين فرضيهـ ٤
  آزمون فرضيهـ ٥
  )خلاقيت(گيري و رسيدن به حقيقت  نتيجهـ ٦

 افراد خلاق را داراي ذهن      »ذهنيت فلسفي «همچنين آقاي فيليپ جي اسميت در كتاب        
  ١:شمرد ي ذيل را براي ذهن فلسفي بر مياه ويژگيو داند  فلسفي مي

در خلال جنگ جهاني دوم به اين مهم توجه شد كـه چنانچـه سـربازان وظـايف                  : امعيتجـ  ١
تـر   فردي خود را در ارتباط با ساير واحدها خوب بدانند و نسبت به آن توجيه شوند مناسب                

 يـاد نمودنـد، جامعيـت داراي    »تصوير بـزرگ « مهم تحت عنوان      امر كنند و از اين    عمل مي 
  :مراحلي است كه عبارتند از

   نگريستن به موارد خاص در ارتباط با زمينه هاي وسيع ـالف
  ي درازمدتها دن مسائل آني به هدف ارتباط دا ـب
   به كار بردن قوه تعميم ـج
   شكيبايي در تفكرات عميق نظري ـد

ي فكر كردن، اسـير عـادت       ا  ر از كليشه  نگري يعني رهايي بخشيدن فك      تعمق يا ژرف   :تعمقـ  ٢
يي اسـت   ها  تعمق داراي ويژگي  . لهأهاي مختلف در حل مس     در تفكر نشدن و توجه به جنبه      

  :كه عبارتند از 
  ال بردن آنچه مسلم و بديهي استؤ زير س ـالف
   كشف و تدوين بنيادها ـب
  ندي هستا ت براي اموري كه داراي معاني ضمني و رابطهي كاربرد حساس ـج
   قياسي ـ بنيان نهان انتظارات بر جريان فرضيه استنتاجي ـد

پـذيري اسـت،     انعطـاف ،)خـلاق ( سومين ويژگي افراد داراي ذهن فلـسفي     :قابليت انعطاف ـ  ٣
 ذهـن بـه عواطـف و احـساسات از ديـن             ابـتلاي  غالباً به دليل تمايلات شخصي و        ها  انسان

                                                       
  .١٠١ـ٧٠صص ، ذهنيت فلسفي ‐٢



١٥   ..........ويژگي هاي مديريت و فرماندهي خلاق

راد خـلاق ذهـن خـود را از عواطـف و            كه اف ـ  هاي مختلف هستند در حالي     مسائل با جنبه  
سازند و مسائل را از جوانـب مختلـف    احساسات در مواجه با مسائل و پاسخ به آنها نهي مي      

  :پذيري عبارتند از ي افراد داراي ذهن با قابليت انعطافها ويژگي. كنند بررسي مي
  شناختي رها شدن از جمود روانـالف 

  نبع آنهاارزشيابي افكار و نظريات جدا از م ـ ب
   متعددت ديدن مسائل با جها ـج
  شكيبايي در قضاوت مشروط و موقتـ د 

  ١:دانند  خلاقيت را به شرح ذيل ميفرايندبرخي ديگر از صاحبنظران 
  )داشتن نگرش مثبت. (هاي جديد)ايده(و نگرش موافق نسبت به فكر كسب ديدگاه ـ ١
  )سائلتمركز فكر بر روي م(له أحساسيت داشتن نسبت به مسـ ٢
 شـكل   ءفكرهـا در خـلا    (آمادگي يـافتن بـراي خلاقيـت از طريـق كـسب مـواد خـام لازم                  ـ  ٣

  )گيرند نمي
  ) و افكار مختلف داراي اهميت زيادي استءآوري آرا جمع(كارگيري سالم فكر ه بـ ٤
 دادن فرصت براي استراحت به ضمير ناخودآگاه و         ،مسألهفعاليت ضمير ناخود آگاه بر روي       ـ  ٥

ي ممكـن بـراي    ها  حل ت براي جولان دادن ضمير ناخودآگاه، به منظور تداعي راه         دادن فرص 
  . اطلاق مي شود»مسألهخواب روي « كه اصطلاحاً به آن مسألهحل 

  .درخشش ناگهاني يك فكرـ ٦
تمامي كشفيات بشري حاصل درخشش و ايجاد يك بارقـه بـه صـورت يكبـاره در ذهـن                   

درخشش فكر بـراي    . هايي از اين واقعيت است      نمونه داستان نيوتن، ارشميدس و ديگران    . است
 و رسيدن به خلاقيت فكري ممكن است يك لحظه، يك ساعت، چند روز، و يا                مسألهحل يك   

  .چند سال به طول بيانجامد و به تلاش فكري بستگي خواهد داشت

  
************************************  

  

                                                       
 .٣٩ ، ٣٦اصول مديريت، صص  ‐١



١٦    پژوهشكده علوم ومعارف دفاع مقدس  

توان گفت  ه الهي ندارند و ميغكدام صبهاي خلاقيت ارائه شده هيچفرايندمراحل و 
 فرايندحال آنكه . شود خواسته يا ناخواسته مبدأ هستي و غايت هستي در آنها ديده نمي

خلاقيت در دوران دفاع مقدس در ميان فرماندهان و مديران و ديگر نيروها به لحاظ داشتن 
خلاقيت ديني را اينگونه  فرايندتوان براساس  بيني الهي رنگ و صبغه الهي دارد و مي جهان

  :دانست
  .ر و اقوال به خداوند و قبلي آنهااولين معيار براي تقرب افعال، افكا: نيتـ ١
و هر چه هست از اوست، خود را نيازمند مطلق دانستن و خداوند را  ايم اينكه ما بنده: توكلـ ٢

  .نياز مطلق انگاشتن و از او استمداد طلبيدن بي
ي كه ا توانيم انديشه تماد و اعتقاد راسخ و محكم به ا ين واقعيت كه مياع: اعتماد به نفسـ ٣

  .»توانيم  بخواهيم، مياگر«امام راحل آن را طرح و ترويج نمود و همگان ديديم كه 
  .از همه قوا كمك گرفتن و تمامي نيروها را بسيج نمودن و متمركز شدن: تلاش و سعيـ ٤
وان در كسب ت  مي:يت كه از انفاس و روح قدسي ائمهاعتقاد به اين واقع: شيدعا و نياـ ٥

  .موفقيت كمك گرفت و توجهات آن بزرگواران شاه كليد حل مسائل است
  .هاجها و رن تحمل سختيـ ٦
  .گيري از كليه امكانات استمرار در تلاشها و بهرهـ ٧
  . شكست معني نداردυنااميد نشدن و اعتقاد به اينكه در فرهنگ امام حسينـ ٨
  .)خلاقيت (مسألهظهور فرج و فراهم شدن دوران آسايش و كسب پيروزي و حل ـ ٩

توجه به پيروزي و شكست به عنوان امتحان الهي و اينكه در قاموس اسلام شكست معني ـ ١٠
ندارد و به فرموده امام راحل چه بكشيد و چه كشته شويد در هر دو حال پيروزيد 

  .)ترين تصوير بزرگ(
نظير از رزم شبانه تا  ي بيها تنظير و بروز خلاقي هاي بي حماسهمراحل فوق در خلق 

 و ها وجود داشته و در واقع رمز خلاقيت …تدارك امكانات و بسيج نيروها و طرح عمليات و
  . بوده استفرايند همين ها موفقيت

  

   و فرماندهان هشت سال دفاع مقدسي مديرانها ويژگي

 ها  ي برخوردارند كه اين ويژگي    يها  اع مقدس از ويژگي   فرماندهان و مديران دوران شكوهمند دف     
در خـود تقويـت   آن را  و آموختـه  υبخش اسلام و بخصوص قيام امام حسين  از مكتب حيات  را  

درون در  و به عبارت ديگر ايـن صـفات         بود  آنها شده   وجود  ي كه جزيي از     ا  گونه بهبودند  نموده  



١٧   ..........ويژگي هاي مديريت و فرماندهي خلاق

 در تحليل علـل     ها  شناخت اين ويژگي  . داد  ار مي قرثير  أ ت ت شده و رفتار آنها را تح      »ملكه «آنها
ي هـا  ي از ويژگـي ا پـاره .  و شـناخت موانـع خلاقيـت مـا را يـاري خواهـد داد             هـا   بروز خلاقيت 

  :فرماندهان دوران دفاع مقدس عبارتند از
 و در طول  استمسلمان از بدو تشكيل نطفه داراي احترام و منزلتانسان : عزت نفسـ ١

ز اعزاين احترام و اگردد و  مهم در تمامي مراحل زندگي تقويت ميدوران حيات نيز اين 
 به نيكي ياد شده و نياد و نام درگذشتگااز  و همواره ردبعد از رحلت از دنيا نيز ادامه دا

بيني الهي انسان عزيز   در مكتب اسلام و جهان،از اين رو. شود براي آنان طلب رحمت مي
تلاشها در شود و همه   و احترام گردد سخت برخورد مي هر چيز كه مانع اين عزت با واست
  .اه به كار بسته خواهد شدراين 

: فرمايند  نيز در همين نكته نهفته است و خود ايشان ميυاساس حركت و قيام امام حسين
مرا بين ذلت و شهادت مخير گردانيد و به دور باد از ذلت ) يزيد(همانا بدترين خلق خدا «

 و براي »هيهات من الذله«عار رزمندگان و فرماندهان گرديد كه اين شو  »يرو خوا
د پيروزي و عزت را هدند و شام به ميدان آ توان و قدرتهمهبا اين عزت و سيادت تحقق 

  .در آغوش كشيدند
  .كوشي ـ سخت٢
  .توكل به فضل خدا و به ياد او بودن در همه حالـ ٣
  .هاي آن وهتوجهي به تمامي جل دوري از دنيا طلبي و بيـ ٤
  .و از خودگذشتگي ثارياـ ٥
  .امكاناتزيستي و قناعت به كمترين  سادهـ ٦
   .…تلاوت قرآن و خواندن دعاهاي توسل، كميل، عاشورا، ندبه وـ ٧
  .3الائمه ام  وυ به ويژه حضرت ابا عبداالله الحسين:عشق به ائمهـ ٨
  .اخلاصـ ٩

  .تفكر و انديشهـ ١٠
شوند تا ابتكار عمل  ميزاني كه افراد تشويق مي«به مفهوم ريسك پذيري  :پذيري ـ ريسك١١

  ١.»آميز بزنند و بلند پروازي كنند به خرج دهند دست به كارهاي مخاطره

                                                       
 .٥٣رين اصل مديريت در دنيا، ص ت بزرگ ‐١



١٨    پژوهشكده علوم ومعارف دفاع مقدس  

  .شجاعتـ ١٢
  .مطالعهـ ١٣
  ١.داري و روزه زنده راز و نياز و اهل تهجد و شبـ ١٤
  .شناسي ندشمـ ١٥
  .تعهد و پايبندي به اصول و بنيانهاي دينيـ ١٦
  .استفاده بهينه از امكانات ـ١٧
  .مشورتـ ١٨
اسـلام  : فرماينـد    ، امـام راحـل مـي      ) و رهبـري   هـا   نفـوذ در قلـب    (مردمي و خاكي بـودن      ـ  ١٩

  ٢... .سردارهايش هم توي مردم هستند و
  .جوان بودن و ميدان دادن به جوانانـ ٢٠
  .واجباتو جه به مستجبات و و تها يانت نفس از پليديصتقوي و ـ ٢١
 خطـاب بـه جمـع       ١/٢/٧٢ خانه و خـانواده، رهبـر معظـم انقـلاب در تـاريخ               يدگي به ـ رس ٢٢

  .»هايتان برسيد شما بايد به خانواده« :سپاهيان فرمودند
  .داري امانت و رازيـ ٢٣
بـرادران محتـرم و نـور       «: يـد فرما  در ايـن بـاره مـي       )ره(حضرت امام : دوري از غرور و كبر    ـ  ٢٤

س آنها غرور است، خداي ناخواسته شما را        أوزي كه در ر   ي پير ها  چشمان عزيز، مبادا آفت   
  .٣»…به دام كشد و از صاحب اصلي نصر كه خداوند قادر است اغفالتان كند

ديگران و مانع بـروز  از استبداد و تبعيت از هواي نفس موجب دوري : دوري از خودكامگيـ  ٢٥
ي داشـته   أبداد ر كسي كه است  «: فرمايد مي υحضرت امام علي  . شود خلاقيت محسوب مي  

شود و كسي كه با مردان مـشورت كنـد در عقـل و دانـش آنهـا شـريك                     باشد، هلاك مي  
  .»است

 بعد از غائله خوارج قصد اعزام سپاه        υامام علي : تبعيت از فرماندهي كل قوا در همه احوال       ـ  ٢٦
ع  كه سپاه او از گسيل شدن به شام امتنـا  ندبه سوي شام و مواجه شدن با معاويه را داشت         

نفرين بر شـما از بـس شـما را سـرزنش            «: ورزيده و امام در حق آنها نفرين نمود و فرمود         

                                                       
 )١٦٢، ص ٢غرر الحكم، ج (. نماز قلعه خداي مهربان و وسيله دور كردن شيطان است: فرمايد يم υامام علي ‐٢
  .١٥٩، ص ٢١صحيفه نور، جلد  ‐١
 .همان ‐٢
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كنم چشمان شما در جـام ديـده          هر گاه شما را به جهاد دعوت مي        … مدنمودم خسته ش  
  .١» ... زند از ترس دور مي

  .مداري  بودن و پرهيز از رابطهمند ضابطهـ ٢٧
  .الغه و دوري از خودستايي و پرهيز از غلو و مباييگر واقعـ ٢٨
از «: فرمايـد  البلاغـه مـي     نهج ١٩٢ در خطبه    υامام علي : بصيرت در دين و عبرت از تاريخ      ـ  ٢٩

ي پيـشين واقـع شـده بـر حـذر      ها كيفرهايي كه در اثر كردار بد و كارهاي ناپسند بر امت    
  .»ها باشيدآنمثل ها به ياد آريد، نكند شما  ها و سختي باشيد و حالات آنها را در خوبي

 و در ادامـه راه او را  دهـد   مـي ايمان بـه انـسان قـدرت   : ايمان قلبي و از روي صدق و صفا ـ  ٣٠
ريم ك ـقـرآن   . گردد  نصرت الهي مي   يكند و از شروط مهمي است كه مايه فزون         توان مي  پر

 آنهايي: فرمايد  سوره بقره ثمرات ايمان را به خوبي بر شمرده است و مي       ٧ و   ٦،  ٥در آيات   
شوند و هم اينهـا از رسـتگارانند و           ايمان آوردند، از جانب پروردگار خويش هدايت مي        كه

زنـد و بـر      مـي  ي آنها مهر  ها  كساني كه ايمان نياوردند و كفر ورزيدند خداوند همانا بر دل          
  .دهد و عذالب الهي در انتظار آنان است ها و گوشهايشان حجابي قرار مي چشم

تر باشد موفقيت و پيـروزي نيـز         روحيه و انگيزه هر چه قوي     : ويداشتن روحيه و انگيزه ق    ـ  ٣١
گـردد و ريـشه      انگيزه ناشي از دين محدود به دنيا نمي       . به همان نسبت بيشتر خواهد بود     

 بهترين هنرهـا را  نمونه. ستترين آثار را خلق كرده ا  همواره بزرگ   و در مابعدالطبيعه دارد  
 ر كـسب   نتـايج تحقيقـات عامـل انگيـزه را د          .توان در مساجد و اماكن مـذهبي يافـت         مي

دانند و در واقـع خلاقيـت دينـي زاييـده        يك اصل مهم مي    ها   و جبران شكست   ها  موفقيت
داند  ي كه مي  ا  فرمانده.  كه ريشه در آسمان دارد و از جنس زمين نيست          استانگيزه الهي   

گـاه   چ هـي  »چه كشته شود و چه بكشد در هر دو حـال پيـروز اسـت              «و مطمئن است كه     
  .دچار عدم روحيه و انگيزه نخواهد شد و همواره با روحيه و نشاط قوي عمل خواهد نمود

 بعد از تقـوي نظـم و انـضباط          ها   به همه نسل   υسفارش و توصيه امام علي    : نظم و انضباط  ـ  ٣٢
است كه آدمي را از آشفتگي فكري بر حذر داشته و نظم فكـري و خلاقيـت و نبـوغ را بـا       

  .گردد آورد و نهايتاً منجر به نظم عملي و رفتاري مي ميخود به ارمغان 
بـه  : ترين ناظر و بازرس تلقي نمودن و به آن اعتقـاد قلبـي داشـتن               خدا را به عنوان عالي    ـ  ٣٣

بـه عبـارت    . عالم محضر خداست در محضر خـدا معـصيت نكنيـد          ): ره(فرموده امام راحل  

                                                       
 .گيري و نافرماني واسطه بهانهه  در مزمت سپاه ب٢٧، همچنين است خطبه ٣٤نهج البلاغه، خبطه  ‐٣
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يكي ديگر از عـواملي اسـت كـه          داشتن سيستم خود كنترلي به واسطه خدا ترسي          ،ديگر
  .بودفرماندهان دوران دفاع مقدس را به عناصر خلاق تبديل نموده 

 همـواره در دسـترس      فرماندهان:  منفي بوروكراسيدرگير نشدن در امور اداري پيچيده و        ـ  ٣٤
بودند و هر لحظه امكان ديدن و برقراري ارتباط با آنها وجود داشت و از اين جهـت افكـار                

توانـست عـاملي بـراي نـوآوري      هاي تازه به آنها منتقل و اين امر به نوبه خود مي         نو و ايده  
  .بيشتر تلقي شود

حـاج محمـدابراهيم    «شهيد والامقام   : شكست در فرهنگ فرماندهان جنگ معني نداشت      ـ  ٣٥
ي نـوراني در جمـع      ا   با زباني سرشار از صداقت و چهـره        ٨ در شب عمليات والفجر      »همت

اگر همه كارها و اعمـال مـا بـراي خـدا            «: فرمايد  و فرماندهان خود مي    نيروها و بسيجيان  
اگـر  . باشد شكست معني ندارد و چه كشته شويم و چه بكشيم در هـر دو حـال پيـروزيم                  

 را به حساب ادوات جنگي      ها  براي خدا كار كنيم نصرت الهي خواهد رسيد و نبايد پيروزي          
  ».همه چيز را از خدا بدانيمبايد بگذاريم و 

 مضاعف خواهد بود چرا كه در ها در چنين فرهنگي خلاقيت هميشگي خواهد بود و تلاش
  .دار خواهد بود  ذره هم مفهوم و معني،محاسبات الهي

  اعتماد به نفسـ ٣٦
  

*************************************  
  

ع ي مـديران و فرمانـدهان دوران دفـا        هـا   ي ارائه شده بخشي از ويژگي     ها  صفات و ويژگي  
بيني الهي دارنـد و هـر كـدام از           ها نشان و ريشه در جهان      مقدس است كه همه اين برجستگي     

  .آنها به تنهايي كافي است كه خلاقيت را در افراد ايجاد و تقويت كند
سـابقه    بـي مجموعه اين صفات بود كه آنها را شيران روز و زاهدان شب قرار داد و كـاري                  

ي خلاق  ها  اگر صفات انسان  . ن حتي دشمنان الگو قرار گرفتند     ي كه براي ديگرا   ا  گونه كردند، به 
ي خــلاق داراي هـا  تـوان گفـت انـسان    و داراي قـوه ابتكـار و نـوآوري را فهرسـت نمـاييم مــي     

  :باشند يي به شرح ذيل ميها ويژگي
  .ال و تفكرندؤاهل سـ ١
  .انگيزه قوي دارندـ ٢
  .همواره به دنبال جستجوي راه كارهاي جديد هستندـ ٣
  .دهند  پشتكار و تلاش زيادي از خود بروز ميـ٤
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  .داراي اهداف عالي هستند و  هدفمندـ٥
  . از تمركز ذهني برخوردارندـ٦
  .اعتماد به نفس خوبي دارندـ ٧
عدم تمايل به يكنواختي و همرنگ شدن با جمع در مسائل غير منطقي و عقلـي در وجـود                 ـ  ٨

  .شود آنها ديده مي
  .امطلوب دارندنهاي جاري و عادات اجتماعي  رويه حركت رود وبا   تمايل به حركت مخالفـ٩

  .شود تمايل به نوآوري و داشتن روحيه ايجادگري در آنها ديده ميـ ١٠
ي فرمانـدهان   ها  ي خلاق و مقايسه آن با ويژگي      ها  هاي انسان  با دقت در صفات و شاخصه     

بلند و سـرداراني نظيـر حـاج    هاي شرف و سـر  و مديران دوران دفاع مقدس و انديشيدن به قله   
الدين، همت، متوسـليان و هـزاران شـهيد ديگـر و             حسين خرازي، باكري، صياد شيرازي، زين     

النفسي را به    الفطره و سالم   فرماندهان و مديران دفاع مقدس كه در قيد حياتند هر انسان سليم           
تـرين افـراد    قوا كه خلاقكند كه همانند فرمانده كل    تعظيم وادار نموده و به اين نكته اقرار مي        

پروردگان زعامت و رهبري ايـشان نيـز در خلاقيـت و نبـوغ و ابتكـار                  بود و فرماندهان و دست    
ي ها  نظير بودند و سراسر تاريخ جنگ هشت ساله و دستاوردهاي آن در مقايسه با توانمندي               بي

  .ين مدعاستدريغ استكبار جهاني دليلي صادق بر ا هاي همه جانبه و بي دشمن و پشتيباني
  

  موانع خلاقيت

بينـي دينـي و الهـي        ي دوران دفاع مقدس ريشه در جهان      ها  چنانچه توضيح داده شد خلاقيت    
ها و شناسـاندن آن بـه نـسل جديـد و توجـه و تـدبر در                   بنابراين شناخت اين سرچشمه   . دارد

ركـات و   توانـد ب   گيري از آن ذخاير عظيم خدادادي در تمامي امور سازماني مـي            گذشته و بهره  
همواره ضامن پيروزي و خلاقيت و نـشاط در سـازمان           و  عنايات خداوندي را استمرار بخشيده      

اعتنـا   ي ارائه شده فاصله بگيريم و به گذشته خود بـي ها ويژگيو  اما چنانچه ما از صفات      .باشد
 شويم و يا نتوانيم سازوكار مناسب استفاده از تجربيـات گذشـته را در سـازمان ايجـاد و مهيـا                    

مطمئناً خلاقيت نيز از بين خواهد رفت و يا حـداقل جهـت آن غيردينـي و غيرارزشـي                    .كنيم
  .خواهد شد

 روحيه و انگيزه ، توجه به دنيا و زيورآلات آن، عزت نفس، اعتماد به نفس،به عنوان مثال
ال ؤرا زير س... ايثارگري و از خودگذشتگي، نظم و انضباط، تحرك و تلاش و خداجويي و
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برد و انساني كه بنده دنيا شد، هواي نفس بر او چيره گشته، گذشته خود را با دينار و خواهد 
رود كه از گذشته هم ابراز پشيماني و  كند و خداي ناكرده تا جايي پيش مي در هم معامله مي

كند و طبعي كه اينگونه عادت نمود ديگر طعم جهاد، ايثار و جانبازي را درك  ندامت مي
شود و معاويه صفتان ميدان تاخت  داستان طلحه و زبير خداي ناكرده تكرار مينخواهد كرد و 
  .كنند و تاز پيدا مي

 آقاي دكتر ، مثالبه عنوان. ندا ه و مقالات موانع خلاقيت را متعدد ذكر نمودها در كتاب
  ١:علي رضاييان معتقدند موانع خلاقيت عبارتند از

  .عدم اعتماد به نفسـ ١
  . و شكستترس از انتقادـ ٢
  .همگوني وتمايل به همرنگي ـ ٣
  .عدم تمركز ذهنيـ ٤

تـرين موانـع خلاقيـت را در         نويسنده براساس تجـارب و مطالعـات انجـام گرفتـه عمـده            
  :بندي نموده است  جمعزير نظامي به شرح ها سازمان

  .توجه بيش از حد به ظواهر و غفلت از اصول اساسيـ ١
 لـم ...: فرمايـد  قـرآن كـريم مـي   (ه خود عامـل آن نباشـيم    دستور و فرمان دادن به آنچه ك      ـ  ٢

  .٢)...تقولون ما لا تفعلون
  .... تبعيض در امور مختلف رفاهي تا اعطاي درجه و نشان وـ ٣
 و هـا  دوري جستن از نيروها و مردم و غرق شدن در جايگاه و درجه و حجاب شـدن نـشان                  ـ  ٤

  .ها جايگاه
 را براي رسيدن به جايگاه بـالاتر        ها  وضعيتي كه انسان  (ه  ارتباط دادن درجه و رتبه با جايگا      ـ  ٥

به منظور دريافت درجه بالاتر دچار زبوني، ذلت و تملق و چاپلوسي و احتمالاً قـرار گـرفتن                  
  .)نمايد مندي بيشتر مي در لواي افراد خاص و به اصطلاح مقرب، درگاه شدن براي بهره

  . شدن به استبداد رأي عدم توجه به پيشنهادات و انتقادات و مبتلاـ٦

                                                       
 .٣٣ـ٣٢صص  اصول مديريت، ‐١
همانا گناه بزرگي است نزد خدا كه آدمي بگويد آنچـه را            . كنيد ه را كه خود بدان عمل نمي      گوييد آنچ  چرا مي  ‐١

  .نمايد خود به آن عمل نمي
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پريشان حـالي و عـدم تمركـز در         ( عدم تعريف نظم و آراستگي و داشتن تفسيرهاي متعدد           ـ٧
  .)آداب

  .تمايل به حفظ وضع موجود و عدم تمايل به نوآوري و تغيير و تحول مثبتـ ٨
  ... . سسات خودكفايي وؤ پرداختن به امور غيرمرتبط به وظايف اصلي از قبيل مـ٩

  .تفاده از جايگاه و درجه براي تحميل عقايد شخصياسـ ١٠
  .هاي شخصي  قانون و ضابطه و لاجرم توسل به اجبار و اعمال سليقه خلأـ١١
  .ها نداشتن بينش و تفكر سيستمي به سازمان و همه جانبه نگريستن به پديدهـ ١٢
  .مقاومت در برابر تغييرات مثبتـ ١٣
  .ي چگونگي حركت سازمانريزي برا نداشتن برنامه و برنامهـ ١٤
چـو فـردا    «گي و ترويج اين فكر غلط كه         هبه روزمر ابتلا  نداشتن هدف و سياست كاري و       ـ  ١٥

  .»شود فكر فردا كنيم
ي هـا   سازي آن با نيازمنـدي     عدم توجه به آموزش و به خصوص متون آموزشي و متناسب          ـ  ١٦

  .سازمان
چنانچه مربي نمونه براساس ضوابط و  مثالنبود سيستم منطقي تشويق و تنبيه به عنوان      ـ  ١٧

 و رابطه اين مهم صورت گيـرد نتيجـه آن از            هاصول مدون انتخاب نگردد و با اعمال سليق       
سوادي عايد  گردد و نهايتاً بي  پويايي و نوآوري و بلوغ مي، تحرك ، انگيزه ،بين رفتن روحيه  

  .فراگيران و سازمان خواهد شد
  .وت در مراكز مختلف از قوانين داشتن تفسير و تدبيرهاي متفاـ١٨
  . اجرا نداردتانمگاه ض هاي متعدد كه هيچ  و بخشنامهها  ارسال ابلاغيهـ١٩

گـردد كـه فـلان روز در مـاه، روز نگهـداري         هاي متعدد ابلاغ مي    به عنوان نمونه بخشنامه   
است و فرماندهان موظفند از واحدهاي تحت امر خود نظارت جدي و دقيق به عمل آورند            

كس براي بازديد مراجعـه      گردد اما هيچ   گذرد و هر سال اين بخشنامه ابلاغ مي        سالها مي و  
بـه  تفاوتي و ارزش قائل نشدن براي فرماندهان و          هاي ديگر بي   اين نمونه و نمونه   . كند نمي

  .اصطلاح لوث شدن و كوچك شدن فرماندهي را در پي خواهد داشت
  .مندي از امكانات سازماني دگي و چگونگي بهرهي طبقاتي فاحش در حقوق، زنها اختلافـ ٢٠
  .عدم توجه به آرا و نظرات مختلف افرادـ ٢١
  .عدم توجه به روحيه و انگيزه افراد متناسب با سطح سازماني آنـ ٢٢
 عدم توجه به گذشته و نداشتن سازكار مناسب براي انتقال تجربيات به پيكـره سـازمان و       ـ٢٣

  .اند نگ را نديدهبه خصوص نسل جديد كه دوران ج
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 خودسانسوري و عدم جريان مناسب اطلاعات و لاجرم پديد آمدن شايعات و جوسـازماني               ـ٢٤
  .منفي

كار و نان بـه نـرخ روز         كار، محافظه   عدم توجه به عواملي كه نيروها را در سازمان ملاحظه          ـ٢٥
  .ردآو تفاوت نسبت به مسائل كاري و سازمان در مي خود و نهايتاً سرخورده و بي

سالاري و  توجه شدن به شايسته  عدم توجه به استعدادها و توان علمي و عملي نيروها و بيـ٢٦
  .در كنار متعهد به محوري در انتصابات

ها و يا محدود شدن به جلسات و عدم توجـه            ي نامه ها  غرق شدن در امور اداري و كارتابل      ـ  ٢٧
  .به محيط اطراف

اصله و شكاف بـين پيكـره و بدنـه سـازمان بـا سلـسله                روز ف بوجود رفتارهايي كه موجب     ـ  ٢٨
  .گردد مراتب فرماندهي مي

 ،بـه عنـوان مثـال   .  ارزشـها نبـوده و نيـستند   ء ارزش شدن مسائل و مواردي كه هرگز جز        ـ٢٩
 كه سـطح فكـر و نگـرش را بـه شـدت           ... دل بالا و  م تلفن همراه و خودرو      ،داشتن جايگاه 

كند و بالاجبار افراد براي      ز در همين راستا ترويج مي     تنزل بخشيده و نبوغ و خلاقيت را ني       
 خود مجبور به پذيرش ذلت و متوسل شدن به تملق و چاپلوسي براي رسيدن به اين                 ءبقا

رود و   مسائل غيرارزشي گرديده و نهايتاً عزت نفس و اعتماد به نفس در افراد را از بين مي                
  .موتور حركت آنها سمت و سوي غير خلاق خواهد گرفت

ي كـه افـراد بـه    ا گونـه  ي متمادي بهها شاغل ثابت سازماني براي سالم عدم وجود گردش    ـ٣٠
نمايند و ايـن قـضيه       گي عادت مي   هركود و يكنواختي گرديده و به روزمر      دچار  مرور زمان   

افراد را از خلاقيت و نبوغ و نوآوري دور نموده و نهايتاً سازمان را به ركود و سكون هدايت               
  .كنند مي

هاي غيررسمي قوي به دليل نبود گردش جغرافيايي و سازماني كه ايـن              گيري گروه  شكلـ  ٣١
ي هدايت شده نموده و     ها  امر به مرور زمان افراد را در مقابل تغييرات مثبت دچار مقاومت           

  .كند به نوبه خود سازمان را با ركود و در جا زدن مواجه مي
ثير قـرار   أهـا و تحـت ت ـ       و رده  هـا   آمده از يگـان   ي به عمل    ها  بازرسيگزارش   عدم انعكاس    ـ٣٢

ابط غيررسمي در سازمان و نهايتاً مخفي ماندن عيوب         وواسطه وجود ر  ه  گرفتن بازرسين ب  
  .و عدم اصلاح ساختارها و روابط سازماني

 افـراد   هـا    و كمرنگ شدن كيفيـت آن و كوتـاه شـدن زمـان آمـوزش               ها  كم شدن آموزش  ـ  ٣٣
نمايـد و    ماتي و عالي را فاقد كارايي و كارآمـدي تربيـت مـي            التحصيل در مقاطع مقد    فارغ
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 حافظه محوري را به دنبـال خواهـد داشـت كـه             ها  نبود فرصت كافي براي تعميق آموزش     
  .)نداشتن فرصت انديشيدن و كار عملي(آيد  مانع جدي در امر خلاقيت به حساب مي

ي پيچيده و بـا صـرف وقـت         ا  ه بوروكراسي منفي اداري و انجام مراحل اداري عادي به گون          ـ٣٤
  .كند زياد نيز عامل ديگري است كه خلاقيت و نوآوري را در سازمان كمرنگ مي

 را از هـا   كمرنگ شدن ذكر و ياد خدا و غفلت از مرگ و به ياد معاد نبـودن جهـت تـلاش                  ـ٣٥
دهد و اهداف عـالي بـه اهـداف          سمت و سوي الهي خارج و به سوي امور دنيوي سوق مي           

 و خلاقيت ديني در راستاي اعتلاي سازمان به فراموشي          ها  ل شده و لذا تلاش    كوچك مبد 
  . سازمان را به دنبال خواهد داشتو در نهايت نابوديسپرده شده 

هـاي   كمرنگ شدن و جايگزين شدن نظارت ستادي و اداري به جـاي نظـارت و بازرسـي                ـ  ٣٦
ديدند  ه و در هر حال خدا را مي       الهي كه خود كنترلي از نتايج آن بود، چرا كه افراد هموار           

هـا و    ، امكانـات و هزينـه     ها  ها، مأموريت  ها، عزل و نصب    و اين مهم در مكاتبات و تخصيص      
اما وقتي اين مهم    . چگونگي برخورد با مراجعين و كار به طور مستقيم نقش مثبت داشت           

ر ميل و خوشايند ها سازمان تنزل پيدا نمود افراد وظايف خود را براب  و بازرسيها به نظارت
 شـوند و   نيز كمرنگ مـي  ها  دهند و لذا خلاقيت    مي بازرسين و تنها در مواقع بازرسي انجام      

. ...  
  

  گيري نتيجه

از مجموع مباحث نظري و تئوري ارائه شده بـه همـراه تجربيـات و مطالعـات صـورت گرفتـه                      
  :گيري نمود كه توان چنين نتيجه مي

فـاع مقـدس جـداي از مبـاني فلـسفي و ارزشـي       ي دوران د هـا   تفسير و تحليل خلاقيـت    
گيري شخصيت، رفتار و انديشه فرماندهان و مديران جنـگ بـه ويـژه فرمانـده كـل قـوا،          شكل

به عنوان معمار بزرگ انقلاب اسلامي امري بيهوده و عبث خواهـد بـود و               ) ره(حضرت روح االله  
بيني الهـي در     جهان. شته باشد  همخواني دا  ها  تواند با واقعيت   آيد نمي  ي كه به دست مي    ا  نتيجه

 و به وضـوح      است  خاصي دارد كه در رفتار تابعين آن سخت متجلي         يها  فرهنگ شيعي ويژگي  
  .شود ديده مي

مندي و ارتزاق از فرهنگ اسلامي شيعي  فرماندهان هشت سال دفاع مقدس به دليل بهره
ي بـا خلاقيـت بـالا       هـا   ي انـسان  هـا   اند كه فراتـر از ويژگـي       ي را در خود جمع نموده     يها  ويژگي
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هـاي درخـشان و تابنـاكي كـه بـا شـهادت خـود جاودانـه                  در تحليل چهـره   . شود محسوب مي 
الـدين،   مانند شهيد چمران شهيد همت، شهيد باكري، شـهيد خـرازي، شـهيد زيـن               .گرديدند

بخـش   خورد كه تنها در مكتب حيات      ي متعالي به چشم مي    ها  ويژگي...  شهيد صياد شيرازي و   
يي نظير عزت نفس، شجاعت، تلاش و سعي       ها  ويژگي .توان آنها را سراغ گرفت     يعي مي اسلام ش 

وافر، تقوي، خودسازي، ترس از خدا، اميدواري به فضل و عنايات حـق تعـالي، كرامـت نفـس،                   
ي سـنگين، ميـدان     هـا   وليتؤپذيري و پذيرش مس    اخلاق نيكو، اعتماد به نفس، تبعيت، ريسك      

گير نشدن در امور اداري و بوروكراسي       رهاي افراد، د    از نظرات و ايده    گيري دادن به نيروها، بهره   
ثير قرار نگرفتن ارتباطات آنهـا بـا مـردم تحـت الفـاظي نظيـر سلـسله مراتـب،           أمنفي، تحت ت  

نياز مطلق، داشتن بصيرت و تهي بودن ذهن و قلب آنها از             توجه به امور مادي و وصل به بي        بي
هـايي از آهـن      ها و صدها صفات ديگر آنها را به پاره         اهلي و ده  ي ج ها  هر گونه آلودگي و تعصب    

ي با صلابت آنها ها تبديل نموده بود كه يكپارچه صفا، نورانيت و تلاش بودند و خستگي در گام      
  .خسته شده بود

 كه به صورت خيلي مختصر ارائه گرديد، ما را در شناخت موانـع و               ها  شناخت اين ويژگي  
 نويـسنده تـلاش   ،رو از ايـن . باشـد  يت ديني و ارزشي رهنمـون مـي       عوامل تضعيف كنند خلاق   

يي براي هـر كـدام از مباحـث         ها  نموده عليرغم نبود امكان تفسير و توضيح بيشتر و ارائه مثال          
هاي نظامي به طور مختصر توضـيح دهـد كـه از ايـن      طرح شده، موانع خلاقيت را در مجموعه     

ات جديـد، توجـه بـه پويـايي و تغييـرات مثبـت              توان به رفع تبعيض، توجه بـه نظـر         ميان مي 
ي هـا   هاي ديني، تبديل ننمودن اهداف متعالي بـه هـدف          محيطي، ايجاد بصيرت و تقويت بنيه     
 ها ي از آن اشارتا اميد كه اين مختصر ذره. ها اشاره نمود جزيي و كوچك و از بين رفتن انگيزه      

  .ها را نمايان ساخته باشد و درخشش
  

  يك موي ندانست ولي موي شكافت  واديه بسيار شتافل گرچه در اين د  
  افتـي راه نيا ال ذرهـمـه كـر بـواخ  د بتافتـزار خورشيـدر دل من هـان  

  

  »سينابوعلي «  
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